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GESTIÓN DIRECTIVA 

 
 

Durante el primer semestre del año 2026 se realizaron las actividades y proyectos conforme 

al cronograma institucional y el Plan de Mejoramiento Institucional – PMI.   

 
 
Las siguientes son las acciones realizadas en este periodo: 
 
 

1.- Calendario: El año 2026 inició de acuerdo con el calendario escolar establecido por la 

Secretaria de Educación de Boyacá, organizando en el cronograma los tres (3) periodos 

académicos, los cuales se han venido desarrollando de la siguiente manera: 

 
Primer Periodo: del 26 de enero al 1 de mayo de 2026 
 
Segundo Periodo: del 2 de mayo al 14 de agosto de 2026 
 
Tercer Periodo: del 15 de agosto al 20 de noviembre de 2026. 
 
Las vacaciones de mitad de año quedaron a partir del 22 de junio al 5 de julio de 2026. 
 
 

2.- Gobierno Escolar: En el primer trimestre del año 2026, con el propósito de garantizar 

la participación democrática en la toma de decisiones y de fomentar la formación cívica, el 

liderazgo y la responsabilidad colectiva dentro de la Institución, se llevó a cabo la elección 

del Gobierno Escolar para la presente vigencia, a saber:  

 
Consejo Directivo  
 
Consejo Académico 
 
Consejo de Padres de familia 
 
Consejo Estudiantil 
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Representante de Estudiantes. 
 
Contralor Estudiantil. 
 
Personero Estudiantil. 
 
Comisión de evaluación y promoción 
 
Comité de convivencia 
 
 
3.- Deuda del agua: Se exalta la colaboración recibida por parte del señor Alcalde, así 

como su voluntad y disposición para escuchar a la comunidad y proponer soluciones 

alcanzables. Entre estos logros, se destaca la gestión sobre la deuda del servicio de agua; 

gracias a esto, a partir de marzo del presente año, los recibos están llegando reflejando 

únicamente el consumo actual, sin el cobro de la deuda anterior. 

 
 
4.- Banda Marcial: Se informa que la Alcaldía nombró a una instructora para la banda 

rítmica. Al respecto, la Directiva aclara que su objetivo no es acabar con la banda, sino 

gestionar los recursos necesarios para fortalecerla y lograr que sea totalmente gratuita para 

los padres de familia. 
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GESTIÓN ACADÉMICA

Acciones y Tareas — Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

R E L A T O R Í A  ·  A Ñ O  2 0 2 6

Garagoa, Boyacá  ·  14 Mayo 2026



GESTIÓN ACADÉMICA — Tres Objetivos del PMI 2026

OBJ. 1
Implementar mecanismos de seguimiento y evaluación de los
resultados académicos por periodo.

OBJ. 2
Implementar pruebas externas de evaluación por
competencias para el 100% de los estudiantes.

OBJ. 3

Implementar y ejecutar una política institucional para la

asignación y ejecución de recursos para el aprendizaje en
todas las áreas y sedes — 2026.

Cada objetivo se desglosa en metas, acciones y tareas con responsables y fechas específicas.



OBJETIVO 1 — Seguimiento y Evaluación de Resultados Académicos 
por Periodo

ACCIÓN 1 · Diseño y 

aplicación de prueba 

diagnóstica

Meta: 80% de docentes aplican 

evaluación diagnóstica antes 
de la 1ª semana de febrero.

Tareas:

· Diseñar y aplicar pruebas por 
áreas y asignaturas.

· Evaluar los resultados 
obtenidos.

Resp.: César Rincón · Trinidad 
Olmos

Fecha: enero — febrero 2026

ACCIÓN 2 · Revisión, ajuste y 
entrega de planes de aula

Meta: 80% de planes de aula 

ajustados según diagnóstico al 
finalizar febrero.

Tareas:

· Revisar y ajustar planes de 
aula con base en resultados.

· Entregar planes ajustados a 
directivos.

Resp.: César Rincón · Trinidad 
Olmos

Fecha: enero — marzo 2026

ACCIÓN 3 · Seguimiento por 
reuniones de área

Meta: Actas de reuniones de 

cada periodo entregadas en su 
totalidad.

Tareas:

· Reuniones por áreas al 
finalizar cada periodo.

· La Comisión de Evaluación 

analiza resultados y estrategias 
propuestas por docentes.

Resp.: César Rincón · Trinidad 
Olmos

Fecha: abr — nov 2026



OBJETIVO 2 — Pruebas Externas de Evaluación por Competencias 
(100% Estudiantes)

ACCIÓN 4 · Motivar acceso 

a pruebas externas

Meta: 100% de estudiantes acceden 
a pruebas Instruimos.

Tareas:

· Campañas informativas a padres 
de familia.

· Verificar adquisición del material.

· Identificar casos para subsidio 
económico.

Resp.: Lorena Garnica · Olga Ovalle

Fecha: ene — feb 2026

ACCIÓN 5 · 

Retroalimentación de 

pruebas externas

Meta: 100% de áreas retroalimentan 
resultados de pruebas.

Tareas:

· Cada docente revisa resultados por 
curso.

· Implementar mecanismos de 

retroalimentación (análisis DOFA por 
grupo).

· Socializar en jornadas 
pedagógicas.

Resp.: Lorena Garnica · Olga Ovalle

Fecha: 2026

ACCIÓN 6 · Planes de 

mejoramiento por 

resultados

Meta: 100% de áreas diseñan 
planes de mejoramiento.

Tareas:

· Modificar SIEE para incluir prueba 
en componente cognitivo.

· Ajustar planes de aula con base en 
resultados.

· Incluir como estímulo académico 
los buenos resultados.

Resp.: L. Garnica · O. Ovalle

Fecha: 2026



OBJETIVO 2 — Continuación: Análisis pedagógico y Mejoramiento 
(Año 3 - 2026)

ACCIÓN 7 · Reuniones de 

área tras pruebas externas

Meta: Actas de reuniones de área 
realizadas tras cada prueba externa.

Tareas:

· Reuniones por áreas para 
estrategias de mejoramiento.

· Análisis por la Comisión de 
Evaluación.

Resp.: César Rincón · Trinidad 
Olmos

Fecha: abr y nov 2026

ACCIÓN 8 · Mejoramiento con 
base en resultados (Año 3)

Meta: 100% de planes de aula 

adecuados según resultados 
analizados.

Tareas:

· Incluir resultados de pruebas como 
estímulo en componente cognitivo.

· Ajustar planes de aula para 
mejoramiento académico.

Resp.: Rocío Castañeda · Nazly 
Muñoz

Fecha: may 2026 — dic 2026

ESTRATEGIA DE CALIDAD 
ASOCIADA

Las acciones de este objetivo se 
enmarcan en:

· Competencias comunicativas.

· Asistencia técnica a la SE para 

fortalecer la gestión con estrategias 
diferenciadas de intervención.

· Acompañamiento a la IE para el 

fortalecimiento en su gestión 

educativa con enfoque de educación 
inclusiva.



OBJETIVO 3 — Política Institucional de Recursos para el Aprendizaje 
(2026)

ACCIÓN 9 · Formato y listado 
de necesidades

Meta: 100% de sedes y áreas 

radican listado ante el Consejo 
Directivo.

Tareas:

· Elaborar formato institucional de 
solicitud.

· Radicar formatos al Consejo 
Directivo.

Resp.: Claudia Avendaño · Augusto 
Ruiz Peña

Fecha: 15 — 30 enero 2026

ACCIÓN 10 · Comité de 
compras y ejecución

Meta: 60% de recursos ejecutados 
en máx. 3 meses.

Tareas:

· Crear comité de compras con 

representación de sedes y áreas 
académicas y técnicas.

· Seguimiento a la adquisición de 
recursos por el comité.

Resp.: Stella Lesmes · Danghelly 
Rodríguez

Fecha: enero — dic 2026

ACCIÓN 11 · Evaluación y 
seguimiento de recursos

Meta: % de sedes y áreas que 

diligenciaron formato de seguimiento.

Tareas:

· Socialización de resultados de 

encuesta sobre factores de riesgo, 

proyecto de vida y orientaciones 

vocacionales (grados 9°-11°).

· Reunión con docentes y directivos.

Resp.: Julio César Ruiz · Julio Acosta

Fecha: sep — oct 2026



GESTIÓN ACADÉMICA — Responsables y Presupuesto PMI 2026

RESPONSABLES POR OBJETIVO

Obj. 1 — Seguimiento César Rincón · Trinidad Olmos

Obj. 2 — Pruebas externas (año 1-2) Lorena Garnica · Olga Ovalle

Obj. 2 — Análisis y mejoramiento 

(año 3)
Rocío Castañeda · Nazly Muñoz

Obj. 3 — Recursos (formato y 

listado)
Claudia Avendaño · Augusto Ruiz Peña

Obj. 3 — Comité de compras Stella Lesmes · Danghelly Rodríguez

Obj. 3 — Orientación vocacional Julio César Ruiz · Julio Acosta

PRESUPUESTO GESTIÓN ACADÉMICA

Pruebas diagnósticas $270.000

Pruebas internas (4 
periodos)

$1.080.000

Pruebas Instruimos 
(subsidio)

$1.050.000

TOTAL $2.400.000

Fotocopias (oficio) a $300/u · Subsidio a 2 est./grupo



COMPROMISOS 2026 — GESTIÓN ACADÉMICA

01 80% de docentes aplican prueba diagnóstica antes de la 1ª semana de febrero 2026.

02
80% de planes de aula ajustados según resultados diagnósticos antes de fin de 

febrero 2026.

03
100% de estudiantes participan en pruebas Instruimos externas con 
retroalimentación en todas las áreas.

04
100% de sedes y áreas radican listado de necesidades de recursos ante el Consejo 

Directivo en enero 2026.

05
Comité de compras activo con representación de sedes académicas y técnicas para ejecutar el 
60% de los recursos.

IETIMAB · Gestión Académica · Plan de Mejoramiento Institucional · 2026

14 Mayo 2026 /Garagoa, Boyacá
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
La Gestión Administrativa y Financiera, tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la 
gestión académica, la administración de la planta física, el manejo del talento humano, los 
recursos, servicios, el apoyo financiero y contable. 
 
El Consejo Directivo, como máximo organismo de la Institución, aprueba el presupuesto 
correspondiente a cada vigencia y el rector, en calidad de ordenador del gasto, cumple la 
función de ejecutar de manera íntegra y responsable el plan de compras establecido. 
 
El presente informe de gestión administrativa y financiera tiene como propósito presentar 
un análisis detallado de las actividades desarrolladas durante el primer semestre de 2026, 
orientado a garantizar la sostenibilidad y el fortalecimiento institucional. 
 
Mediante la administración eficiente de los recursos financieros y administrativos, se ha 
buscado fortalecer la infraestructura, optimizar los procesos internos y asegurar el 
cumplimiento de las obligaciones contractuales. 
 
La Institución Educativa cuenta con dos fuentes principales de ingresos: 
 
Recursos de Gratuidad: Valor reconocido por el Ministerio de Educación Nacional (MEN) por 
cada estudiante matriculado en la Institución. 
 
Recursos Propios: ingresos derivados por cobros de certificados para exalumnos y la 
concesión de la tienda escolar. 
 
Se ha gestionado y formalizado los contratos correspondientes al pago de la póliza de la 
rectora y del servicio de Internet, que garantiza el adecuado funcionamiento de las 
actividades académicas y administrativas. 
 
No ha sido posible ejecutar los recursos de la Institución Educativa debido a la demora en 
los trámites internos del Banco Agrario de Colombia relacionados con la actualización de 
firmas, ocasionada por el cambio de rector. En consecuencia, no se han podido realizar los 
pagos correspondientes a los servicios de acueducto, energía, Internet y a la póliza de la 
rectora. 
 



CUENTA NOMBRE INGRESOS TOTAL

Certificados y constancias (Enero-Abril) $ 542.000,00

Concesión tienda escolar (Primer pago) $ 8.050.000,00

RECURSOS 

GRATUIDAD

Asignación Matricula y Asignación Jornada Única $ 89.232.846,00 $ 89.232.846

Rendimientos Financieros $ 549.531,00 $ 549.531

TOTAL INGRESOS 98.374.377,00

Concepto Valor pagado

Agua y alcantarillado - EPGA $ 1.778.570,00

Energía - EBSA $ 11.012.680,00

Póliza Seguro Manejo Sector Oficial (Rector) $ 374.850,00

Pago internet (Enero a Abril) $ 2.499.000,00

TOTAL A PAGAR 15.665.100

PAGOS PENDIENTES AÑO 2026

INGRESOS AÑO 2026

I.E. TÉCNICO INDUSTRIAL MARCO AURELIO BERNAL

RECURSOS

PROPIOS
$ 8.592.000
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Matrícula 
 
La Institución Educativa ha venido implementando estrategias orientadas a la adecuada 
organización del archivo académico de los estudiantes, el cual se encuentra dispuesto en 
carpetas en cada una de las sedes. Actualmente, se está trabajando en la unificación de 
criterios para su clasificación y manejo, así como en la actualización de la información de 
contacto con el fin de garantizar una comunicación efectiva con los padres de familia. 
 
La institución cuenta con el derecho de uso del Software de COMPUCOL, el cual es utilizado 
para la gestión de matrículas, calificaciones y elaboración de boletines de los estudiantes. 
Esta herramienta, también facilita de manera ágil y oportuna acceder a la información de 
contacto de los estudiantes, contribuyendo a que los procesos académicos sean más 
eficientes. 
 
Se ha avanzado en el proceso de actualización de la información de los estudiantes en las 
plataformas del Sistema Integrado de Matrícula – SIMAT y en el Sistema de Información y 
Monitoreo, Prevención y Análisis de la Deserción Escolar – SIMPADE en el primer semestre 
del año 2026. 
 
En el año lectivo 2026, se presenta el siguiente reporte de matrícula: 
 

Grado Mat. inicial Retirados Deserción Mat. Final 

Pre-Jardín 5 1  4 

Jardín 22 0  22 

Transición 32 0  32 

Primero 57 4  53 

Segundo 54 3  51 

Tercero 57 1  56 

Cuarto 68 2  66 

Quinto 81 3  78 

Sexto 90 1  89 

Séptimo 80 3  77 

Octavo 51 1  50 

Noveno 78 4  82 

Décimo 74 1  73 

Once 65 0  65 

Totales 814 24 0 798 

 
De los 24 estudiantes retirados, uno fue por fallecimiento y el resto por cambio de domicilio.  
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GESTIÓN COMUNITARIA 
 
 
En el marco de la gestión comunitaria, se ha participado activamente en los comités de la 

Institución. 

 
 

La Tienda Escolar está funcionando actualmente en un espacio húmedo y en condiciones 

higiénicas y sanitarias no aptas para el manejo de alimentos, por lo que se decidió desde el 

año pasado reubicarla para prestar un buen servicio y garantizar la salud de la comunidad 

estudiantil.   

 
 

Por lo anterior, los directores de curso de grado once, año 2025, Miguel Niño, Juan Pablo 

Franco y Danghelly Rodríguez, hacen entrega de $700.000 recaudados por los estudiantes 

de la promoción 2025 como obsequio para la Institución. Este dinero será destinado a la 

adecuación de la tienda escolar. 

 

EVIDENCIA FOTOGRÁFICA 
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